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L. IVADAS

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga savo veiklg grindzia Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymu; Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu; Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, patvirtintu
2004m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1475 ,,Specialiojo ugdymo paslaugy teikimo programa‘; Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3d.; Lietuvos Respublikos jstatymu Nr. 1-983; Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. IX-1569, patvirtintu ,,Vaiko gerovés valstybés
politikos koncepcija“.

Taip pat ikimokyklinio ugdymo jstaigos veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos norminiai aktai, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimai, Vilniaus miesto Svietimo,
kultiiros ir sporto departamento direktoriaus, Ikimokyklinio ugdymo skyriaus vedéjo jsakymai.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Egluté” funkcionuoja nuolat dinamiskai kintancios aplinkos sglygomis,
veikiamas politiniy, socialiniy, kultiiriniy, ekonominiy, technologiniy ir kity veiksniy. Siekdami iSugdyti
kultiiringg, aktyvy, savimi ir savo geb&jimais pasitikintj, stipry, pazinimo motyvacija turintj vaikg ir sudaryti
jam prielaidas tolesniam sékmingam ugdymui(-si), privalome savo veiklg strategiSkai planuoti.

Strateginis planavimas — tai procesas, apjungiantis edukologija ir vadyba. Siuolaikiné konkurenciné rinka
reikalauja veiklos kokybiskumo, modernumo. Tikimés, kad strateginis planavimas padés veiksmingiau
organizuoti institucijos darbg, rezultatyviau matuoti pazanga, s€¢kme, daryti iSvadas. Vilniaus lopSelio-
darzelio ,,Egluté strateginio plano tikslas — organizuoti, planuoti, vykdyti ir kontroliuoti jstaigos veikla,
pokyc¢ius, jtraukti darzelio bendruomeng priimant sprendimus ugdymo bei veiklos klausimais, tobulinti
mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant darnig, saugia, be paty¢iy aplinka, skatinan¢ig ugdyma, individualiy
gebeéjimy ir jgiidZiy vystyma, sveikg gyvensena.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Egluté® strateginis veiklos planas 2018-2022 m. m. nusako strategines
veiklos kryptis, prioritetus, tikslus. Igyvendindami strateginio veiklos plano tikslus, sieksime veiklos
kokybiskumo, modernumo, uztikrinti vaiky sveikatos stiprinimg bei tenkinti bendruomenés nariy ir miesto
gyventojy poreikius, atsizvelgsime ] bendruomenés nariy pasitilymus, pageidavimus. [staigos strateginj plang
renge¢ specialiai tam sudaryta darbo grupé, | kurios sudétj jéjo administracijos nariai, pedagogai,
bendruomenés atstovai.

Rengiant 2018-2022 mety strateginj veiklos plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu (1991 m.);
e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.);
e Valstybine Svietimo 2012-2022 mety strategija;



e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio
planavimo metodika;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* (2012 m.);

e Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu
veiklos planu;

e Vilniaus miesto savivaldybés 2016—2018 mety strateginiu veiklos planu;

¢ Vilniaus regiono plétros plano projektu 2014—2020 m.;

e Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais;

e Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis;

e Darzelio nuostatais.

e Vilniaus lopselio-darzelio ,,Egluté” bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais,
lukesciais ir pasitilymais;

e Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant | turimus
zmogiSkuosius, materialinius isteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, visapusiskumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.

Tikimés, jog parengta strategija sudarys optimalias salygas lopSeliui-darzeliui ,,Egluté® tapti kokybiska,
patrauklia ir savita ugdymo institucija.



. PRISTATYMAS

1. Bendrosios Zinios

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pilnas pavadinimas — Vilniaus lopSelis-darZzelis ,,Egluté.

Veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
departamentas.

Lopselio-darzelio istorija — lopselis-darzelis Nr. 86 jsteigtas 1968 m. balandzio 12 d. Vilniaus miesto
darbo zmoniy deputaty tarybos Vykdomojo komiteto sprendimu Nr.208. 1996 m. geguzés 29 d. sprendimu
Vilniaus miesto taryba 86-ajam darzeliui suteiké pavadinimg ,,Egluté®.

Vilniaus lopselis-darzelis yra Vilniaus savivaldybés biudZetiné, pelno nesiekianti, neformaliojo §vietimo
mokykla - ikimokykliné vaiky ugdymo jstaiga.

Lopselio-darzZelio teisiné forma —biudZetiné jstaiga.

Institucijos tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga (3112). Tipas — lopselis-darzelis (3110).

Juridinis statusas — juridinis asmuo (1).

LopSelio-darZelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybé.

Lopselio-darZelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus miesto

savivaldybés taryba (kodas 188710061, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius).

DarZelio priklausomybés tipas — 2 (savivaldybes).

Identifikavimo kodas — 190019994,

Veiklos riisis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis 801010.

Lopselio-darzZelio pagrindiné paskirtis — bendrosios paskirties, ikimokyklinis ir prieSmokyklinis

ugdymas.

Adresas: Miglos g.3, Lt-08101,Vilnius., tel./faks. 8(5)2790404.

El pastas — rastine@eglute.vilnius.Im.It

Interneto svetainé — www.vilniausegluté.lt

Istaigos darbo laikas 7.00-21.00; savaitinés grupés darbo laikas 7.00-7.00.

Ugdymo kalba - lietuviy.

Ugdymo forma — dieniné.

Lopselis-darzelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo

programas.


mailto:rastine@eglute.vilnius.lm.lt
http://www.vilniauseglutė.lt/

Lopselis-darzelis savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, Kitais
teisés aktais, lopSelio-darzelio nuostatais.

I lopselj-darzelj vaikai priimami vadovaujantis ,,Vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSu®, patvirtintu Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2015 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. 1-57 (2015 m. lapkri¢io 11 d. sprendimo Nr.1-
235 redakcija).

2. Organizaciné struktiira ir valdymas

Lopselis-darzelis savo veiklg organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos programa,
jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, lopselio-darzZelio direktoriaus jsakymais, savivaldos institucijy (Jstaigos
tarybos, Pedagogy tarybos, darbo tarybos) sprendimais, Vaiko gerovés komisijos, Pedagogy ir pagalbos

vaikui specialisty atestacinés komisijos nutarimais.

LopSelio-darZelio administracija:

Vardas, pavarde Pareigyb¢ ir pagrindinés funkcijos Vadybin¢ kategorija
Ramuné ZiZniauskiené Direktorius Il vadybiné

Indra Skimeliené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Il vadybiné
Genovaité Juskiené Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams -

LopSelyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

* [staigos taryba

* Pedagogy taryba

« Darbo taryba

Istaigoje nuolat veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty atestacijos

komisija, Metodiné grupé. Aktualioms uzduotims vykdyti sudaromos darbo grupés ar komisijos.



Lopselio-darzelio struktiirg sudaro:

e Administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas iikiui.

e Pedagogai: grupiy auklétojos, prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo pedagogai,
logopedai, pagalbos vaikui specialistai.

e Dietistas ir visuomenés sveikatos priezitiros specialistas, sandélininkas.

e Aptarnaujantis personalas: auklétojy padéjéjos, naktinés auklés, viréjos, valytojos, skalbéjos, pastaty

ir statiniy priezitros darbininkai, sargai, kiemsargiai.

VALDYMO STRUKTURA

ISTAIGOS TARYBA

A 4

DIREKTORIUS —

PAVADUOTOJA
UKIO
REIKALAMS

PAVADUOTOJA
UGDYMUI

ECHNINIS

PERSONALAS PEDAGOGU

ATESTACINE
KOMISIJA

PEDAGOGU

TARYBA

VAIKO GEROVES
KOMISIJA

PEDAGOGAI,

SPECIALISTAI




3. Zmogiskieji iStekliai
Ugdytiniai

Svarbiausi lopSelyje-darzelyje yra ugdytiniai. Nuo 2013 m. pasikeitus vaiky priémimo j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas tvarkai ir jsigaliojus 2015 m. geguzés 28 d. Vilniaus miesto tarybos sprendimui Nr. 1-57
»Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo®, vaikus j grupes komplektuoja steigéjas.

Lopselis-darzelis vadovaujasi Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Istaiga, vykdanti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programg. Bendrieji sveikatos saugojimo reikalavimai® ir stengiamasi nevirSyti
vaiky skai¢iaus normos grupése.

Nors j lopselj-darzelj buvo priimta daugiau vaiky, negu numatyta pagal projektinj pajéguma, taciau
atsizvelgiant | nustatytg vaiky skai¢iaus normg grupé¢je, bei siekiant uztikrinti kokybiska ugdyma(si), vaiky
skaiCius jstaigoje mazgjo.

2013-2016 m. lopselyje-darZelyje buvo 2 savaitinés grupés. ISanalizavus ir pasikeitus téveliy poreikiui,
nuo 2017 m. rugs€jo ménesio lopSelyje-darzelyje veikia tik viena savaitin¢ grupé. LopSelj-darzeli daugiausia
lanko vaikai, gyvenantys Zvéryno mikrorajone (apie 70 %). Istaiga paklausi ir tarp kituose mikrorajonuose

gyvenanciy Seimy.

Ugdytiniy skaiciaus kaita



Vaiky skai¢iaus grupéje vidurkis kasmet kinta, jo svyravimai per trejus metus atsispindi diagramoje.
atome, kad vaiky skaicius ankstyvajame amziuje mazai kinta. Vaiky skaiciaus vidurkis darzelio grupése
taip pat mazai kinta, o prieSmokyklinése grupése svyruoja. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus
svyravimg grupése jtakojo tai, kad nuo 2016 m. rugséjo 1 d. jteisintas privalomas prieSmokyklinis

ugdymas bei prieSmokykliniy grupiy atidarymas mokyklose.

Vaiky skaiciaus kaita pagal amziaus grupes

Projektinis lop3elio-darzelio pajégumas — 240 vaiky. Siuo metu jstaiga 109 proc. uZpildyta.

Vaiky lankomumas

Vaiky lankomumas turi jtakos ugdymo kokybei. Ikimokyklinés jstaigos lankymas turi poveikj vaiky

praktiniy ir adaptacijos gebéjimy raidai, savikontrolés jgiidziams. Vaiky lankomumo duomenys pateikti

lenteléje.

2013 m. 2015 m. 2017 m.
Lankyty dieny skai¢ius 40199 41326 37054
Praleisty dieny skai¢ius 35653 30746 28970




Analizuojant ugdytiniy lankomumo duomenis, galime daryti i§vadg, kad nezitrint sumazéjusio vaiky
skai¢iaus grupése, ugdytiniy lankyty dieny skai¢ius didéjo, mazéjo nelankyty dieny skai¢ius. Dazniau serga
jaunesniyjy grupiy (1,5-3 m.) vaikai. Ikimokyklinio ir ypa¢ prieSmokyklinio amziaus vaiky lankomumas
labai geras.

LopSelyje-darzelyje veikia 3 ankstyvojo amziaus vaiky grupés nuo 1,5-3 m., taiau jaunéja lopSelj

lankanciy vaiky amzius.

1-2 M. VAIKAI ANKSTYVOJO AMZIAUS
GRUPESE

52013 METAI - 2015 METAIE B 2017 METAI

Didéja ugdytiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Pastaraisiais metais padaugéjo vaiky, turinéiy
elgesio, emocijy, vaikystés autizmo ir kitus sutrikimus. 2017 m. steigé¢jo skirtos 1€Sos darbo uzmokesciui
leido atsizvelgti 1 bendruomenés poreikj ir idarbinti psichologa. Nuo 2018 m. jstaigoje dirba specialusis
pedagogas. Lopselj-darzelj lanko apie 60 vaiky, turin¢iy kalbos ir komunikacijos sutrikimy ir jiems

reikalinga nuolatiné logopedo pagalba.
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Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy skai¢iaus kaita

ISVADOS

1. Ugdytiniy skai¢ius vidurkis per pastaruosius metus yra apie 260 vaiky.

2. Nuo 2013 m. did¢jo ankstyvojo amziaus vaiky iki 2 m., atsiranda poreikis steigti ankstyvojo amZziaus
grup¢ nuo 1 m.

3. Lopselj-darzelj daugiausia lanko vaikai, gyvenantys Zvéryno mikrorajone (apie 70 %).

4. Dauggja vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

6. Auga vaiky su kalbos sutrikimais skai¢ius (2017 m.- 56 vaikai), todél ateityje tikslinga pagal galimybes

turéti 2 logopedo etatus.

Tévai

Lopselio-darZelio tévy bendruomené yra aktyvi, besidominti vaiky ugdymo(si) procesu bei rezultatais.

Tévai turi teis¢ dalyvauti lopselio-darzelio savivaldos veikloje, vaiky ugdymo procese, gauti informacija
apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus, jie aktyviai dalyvauja susirinkimuose, tévy komitety veikloje. Tévai
bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendziant vaiko ugdymo ir priezitiros klausimus,
padeda sudaryti reikiamas sglygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai.

Analizuojant tévy socialing padétj, buvo jvertinta Seimos sudétis pagal tai, ar tai pilnos, ar nepilnos

Seimos, kiek jose auga vaiky.
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Ugdytiniy tévy Seimyniné padétis

Lopselyje-darzelyje vyrauja pilnos sudéties $eimos, daZniausiai auginanéios 1-2 vaikus. Seimose tévai
turi galimybg¢ tinkamai ripintis savo vaikais. Nezymiai keiCiasi socialinés atskirties Seimy skaicius, kurios
sunkiai ver€iasi ir gauna socialines pasalpas. Tokiy Siuo metu turime dvi.

Misy jstaigoje nemazai sékmingy, pilny daugiavaikiy Seimy. Tévy uzimtumo tyrimas parodé, kad darzelio
ugdytiniy Seimose paprastai dirba abu tévai. Apie ketvirtadalj Seimy — tokios, kur dirba vienas i§ tévy.

I$ kity tyrimo duomeny pastebéta, kad tévai pageidauja, jog vaikai, lankantys ikimokyklinio ugdymo
istaiga, biity ugdomi, didZiausig démes;j skiriant vaiky sveikatos stiprinimui, dvasiniy vertybiy formavimui ir
kiirybinio mastymo jgiidZiy ugdymui.

ISVADOS

1. Lopselyje-darzelyje daugéja pilny daugiavaikiy Seimy, nors yra ir nepilny, socialiai remtiny Seimy —
deél to iSlieka socialinés pagalbos Seimai poreikis.

2. Tévai pageidauja, kad lopselis-darzelis ne tik laiduoty vaiko saugg ir sveikata, bet uztikrinty kokybiska
ir visapusiska vaiky ugdyma.

Darzelio galimybés tenkinant Seimy poreikius:

1. Teikti Seimai psichologing ir pedagogine - konsultacing pagalba.

2. Tévams pageidaujant, ugdyti vaiky socialinius ir kiirybinio mastymo jgiidzius: formuoti sékmingo
bendravimo pamata, teigiamg vaiky pozitrj j save, padedant suprasti ir priimti savo ir kity jausmus, valdyti
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emocijas ir elgesj, skiriant démes] neverbalinei komunikacijai ir mastymo operacijoms, bendravimo taisykliy
laikymuisi.

3. Suteikti tévams galimybe dalyvauti lopselio - darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauti informacija apie vaiko pazangg ir pasiekimus, dalyvauti vaiky pasiekimy vertinimo procese.

4. Uztikrinti tévy bendradarbiavimg su lopSelio-darZelio darbuotojais, sprendziant jy globos ir priezitiros

klausimus, padedant sudaryti reikiamas salygas vaiko socializacijai ir visapusiSkam ugdymui.
Ugdytojai

Darbuotojy skaicius darzelyje nuo 2013 m. padidéjo dél jsteigty pagalbos vaikui specialisty etaty, o nuo
2017 m. ir dél galimybés grupése aktyviuoju veiklos metu dirbti 2 pedagogams.  Pastaruosius metus
pedagogy skaiGius nuolat auga. Siuo metu lopselyje-darzelyje dirba 20 ikimokyklinio ugdymo auklétojy, 4
prieSmokyklinio ugdymo pedagogés, meninio ugdymo pedagogé, logopedé, socialinis pedagogas,
psichologas. 2017 m. pradzioje, atsizvelgus j tévy praSymus ir lopSelio-darzelio finansines galimybes, buvo
isteigta specialiojo pedagogo pareigybé.

Pedagogy skaiciaus dinamika pateikta diagramoje.

PEDAGOGY SKAICIUS |STAIGOJE

2013 METAI -~ = 2015 METAI m = 2017 METAI

Pedagogy skai¢iaus dinamika.
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Istaigoje dirba aukstaj] universitetinj arba aukstesnjjj iSsilavinima turintys specialistai, gebantys laiduoti

kokybiska vaiky ugdyma(si).

Kaip matome i§ Zemiau pateiktos lentelés, 22 pedagogy turi aukstajj universitetinj i$silavinima, 8 turi

aukstesnjjj iSsilavinimg. 20 pedagogas yra baige ikimokyklinio ugdymo specialybés studijas, vienas

pedagogas $iais metais studijuoja ikimokyklinio ugdymo magistro studijas VDU Svietimo akademijoje.

Duomenys apie darzelio pedagogy issilavinima pateikiami lenteléje.

Pedagogy iSsilavinimas:

Metai 2015 2017
] ]
g g
® 2 ® 2
> >
E 2, |z |2, |5 2, |2 |E,
| @ £ 2 > |3 | B o | E3 Z X3
Pedagogy 24 16 |16 8 8 30 22 |20 8 8
darbuotojy,
18 viso
Direktorius 1 1 1 - - 1 1 1 - -
Direkt. pav. 1 1 1 - - 1 1 1 - -
ugdymui
Auklétojas 18 10 |10 8 8 24 16 |14 8 8
Meninio ugd. 1 1 1 - - 1 1 1 - -
pedagogas
Logopedas 2 2 - - - 1 1 1 - -
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Pedagogai kvalifikacijg tobulina atsizvelgiant  jstaigos veiklos prioritetus, tikslus bei paciy poreikius.
Mety pabaigoje tikslinama pedagogy atestacijos programa, kuri nustatyta tvarka aptariama jstaigos Mokytojy
ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos komisijoje ir tvirtinama su lopselio-darzelio steigéju.

Dauguma pedagogy yra jgij¢ vyresniojo ikimokyklinio ugdymo mokytojo kvalifikacing kategorijg. Per
pastaruosius trejus metus vienas logopedas jgijo mokytojo metodininko kategorija, trys pedagogai siekia jgyti

ikimokyklinio ugdymo vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorija.

Pedagogy kvalifikacija 2017 m. rugs¢jo 1 d.

Lopselio-darzelio pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat kelia savo kvalifikacijg, tobulinasi
bei dalijasi darbo patirtimi savo iniciatyva dalyvaudami konferencijose, mokymuose ir seminaruose,
ivairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai patys organizuoja seminarus, perteikdami
savo patirt] miesto ir Salies mastu. Pedagogai yra atviri naujovéms siekia jas pritaikyti savo darbe.

Analizuojant duomenis, galima teigti, jog 80 proc. pedagogy turi ilgalaikj darbo stazg — pedagogais
dirba 15 mety ir daugiau. Per pastaruosius trejus metus buvo jdarbinti 4 jauni pedagogai, neturintys darbo
stazo, taCiau turintys stipria motyvacija dirbti ikimokyklinio ugdymo auklétojais. Jauniems pedagogams
padeda didesng¢ patirt] turintys pedagogai, juos kuruoja administracija, specialistai.

Pedagogy amzius
15



Metai 2013 m. 2015 m. 2017 m.
Iki 25 m. - 1 0
26-29 m. 2 2 1
30-39 m. 2 2 6
40-44 m. 2 1 4
45-49 m. 7 8 4
50-54 m. 2 3 2
55-59 m. 5 4 5
60-64 m. 3 2 6
Vir§ 65 m. 1 1 2

Pedagogy amzius remiantis statistikos departamento duomenimis (STD) Vilniuje dirban¢iy ikimokyklinio
ugdymo pedagogy (apie 38%) amzius yra nuo 40 iki 49 mety. Nustatyta, kad lopSelio-darzelio pedagogy
amZiaus vidurkis yra apie 51 metus. Todél kyla poreikis jauny specialisty pritraukimui j ikimokyklines
Istaigas.

Lopselio-darzelio pedagogy kolektyvas darbstus ir darnus. Svarbiausias sékmingo darbo garantas — geras

mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas ir dalijimasis geraja darbo patirtimi.
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Pedagogy darbo stazas.

ISVADOS

1. Lopselyje-darzelyje dirbanciy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus pedagogy kvalifikacijai.

2. Siuo metu jstaigoje daugiausia dirba 50-59 mety amziaus pedagogy. Pedagogai tampa labiau patyre,
pedagogy vidutinis amzius, o kartu ir pedagoginio darbo stazas ilgéja (78% dirba virSija 15 mety).

3. Istaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas, motyvuojant pedagogus
gerinti ugdymo kokybe.

4. Aukstos kvalifikacijos, kompetentingi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi didelj
potencialg ir motyvacija uztikrinti auk$ta ugdymo kokybe: tinkamai organizuoti ugdymo procesa, inicijuoti ir
jgyvendinti pokyc¢ius, nuolat ieskoti naujy ugdymo formy ir metody kokybei tobulinti, siekti jstaigos prioritety,

tiksly jgyvendinimo, tenkinti vaiky ir bendruomenés poreikius.
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Personalas

Duomenys apie pedagoginius darbuotojus

Pedagoginiy darbuotojy Amziaus vidurkis Stazo jstaigoje vidurkis
skaicius 2017-09-01

30 51 metai 15 mety

Duomenys apie aptarnaujantj personala

Aptarnaujancio personalo AmZiaus vidurkis StaZo jstaigoje vidurkis
skai¢ius 2016-09-01
28 61 metai Virs 15 mety

Personalo kaita

Perzitiréjus ir iSanalizavus darbuotojy asmens bylas nustatyta, kad per trejus metus Kkeitési Sie
darbuotojai: logopede, trys auklétojy padéjéjos, skalbéja, valytoja. Dauguma $iy profesijy buvusiy darbuotojy

18¢jo | uZtarnautg poilsj. 80 % darbuotojy dirba $ioje jstaigoje daugiau negu 15 mety.

ISVADOS

1. Lopselyje-darZelyje dirba 28 aptarnaujan¢io personalo darbuotojai, 28 pedagogai ir pagalbos vaikui

specialistai bei 4 administracijos darbuotojai.

2. Visy darbuotojy amziaus vidurkis — 56 metai. Personalo kaita nedidelé.

4. Finansiniai iStekliai.

e Savivaldybés biudzeto leSos;
e Moksleivio krepselio 1éSos;
e 2% paramos l€Sos;
e Ugdymo léSos;
e Rémejy léSos.
18



JSTAIGOS FINANSAVIMO LESOS
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Istaigg finansuoja Vilniaus miesto savivaldybé, skirdama 1éSas darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui (priklausomai nuo etaty ir tarifikuoty darbuotojy skaiciaus), prekiy ir paslaugy naudojimui. Tai
1€Sos, kuriomis jstaiga negali disponuoti tiesiogiai. Jy kiekvienais metais skiriama beveik vienodai,
atsizvelgiant j infliacijos lygj, taCiau pastaraisiais metais aplinkos 1é8y skiriama daugiau.

LéSos gaunamos 1§ 2% gyventojy pajamy mokescio paramos. Net ir atsizvelgiant j infliacijos lygi galima
teigti, kad tévai ir kiti bendruomenés nariai pakankamai noriai remia jstaigg. Uz Sias 1éSas yra gerinama
jstaigos materialiné techniné bazé, perkami ir remontuojami stambiis daiktai ir jrenginiai, turintys iSlickamaja
vertg (pvz., lauko durys, laiptai, stogo danga, lauko jrengimai ir pan.).

Dar vienas finansavimo $altinis — ugdymo 1¢30s. Jy dydis proporcingas vaiky skai¢iui jstaigoje. Sios 1ésos
skiriamos darbuotojy algoms, ugdymo ir buities priemonéms jsigyti, smulkiam jstaigos remontui. Tai — reali

paspirtis, gerinant vaiky ugdyma, pedagogy ir kity darbuotojy darba bei darbo salygas.
5. Planavimo sistema

Lopselio-darZelio planavimo sistema sudaro:

Lopselio-darzelio strateginis veiklos planas penkeriems metams.

Lopselio-darzelio metinis veiklos planas.

LopSelio-darZelio mety biudZeto projektas.

Istaigos ikimokyklinio ugdymo programa.
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e Priesmokyklinio ugdymo bendroji programa.
e Metodinés veiklos planas.
e Metiniai grupiy veiklos planai.

e Atsizvelgiant | vaiky ir tévy poreikius, rengiami projektai.

6. RySiy sistema

Kuriama ir tobulinama informaciniy technologijy bazé. Istaigoje yra 5 kompiuteriai, jdiegtas interneto
rySys. Fiksuoto telefono rysio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Telia®, interneto rysj ir kompiutering programing
perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. pastu. Zinios apie jstaigos veikla visuomenei
bei tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés interneto portale www.vilnius.It, ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo plétros projekto interneto svetainéje www.ikimokyklinis.It ir lopselio-darzelio

interneto svetainéje www.vilniausegluté.lt. Su interesantais bendraujama jstaigos buveinés adresu — Miglos g.

3, Lt-08101,Vilnius., telefonai: (8 5) 279 0103, (8 5) 279 0404, el. pastas - rastine@eglute.vilnius.Im.lt.

LopsSelis-darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos
bendruomenés nariais, asociacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose, projektuose. LopSelio-darzelio
bendradarbiavimo rySiai su kitomis Lietuvos ir Vilniaus miesto institucijomis bei socialiniais partneriais
jvairGs, tikslingi, teigiamai veikiantys lopSelio-darZelio veikla, skatinantys jstaigos bendruomeng tapti
besimokancia bendruomene.

Bendradarbiaujama su ,,Genio“ progimnazija, Zvéryno gimnazija, Visagino lopseliu-darzeliu ,,Auksinis
gaidelis®, Vievio lopSeliu-darzeliu ,,Egluté”, Vilniaus miesto lopseliais-darzeliais, metodiniu bareliu
»versme®, Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy metodine taryba, vieSaja jstaiga ,,Vaiko labui®,
Lietuvos jaunyjy gamtininky centru, Saugaus eismo mokykla, Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba,

Lietuvos sutrikusios klausos vaiky ikimokyklinio ugdymo centru, Ugdymo inovacijy centru.

7. Veiklos jsivertinimas

Lopselio-darzelio bendruomeng, siekdama tobulinti jstaigos veikla ir kokybiSkai ugdyti bei aukléti jaunaja
karta, kasmet jsivertina savo veiklg. Lopselio-darzelio veiklos kontrolé planuojama metams ir grindziama
iSorés ir vidaus norminiy teis€s akty nustatyta tvarka. Kontrolés ir stebésenos funkcijas atlieka lopSelio-

darzelio vadovybé, savivaldos institucijos. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos
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kontrol¢ ir stebésena yra lopSelio-darzelio nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai.
Pedagoginés veiklos prieziiiros planui pritaria metodiné taryba, priezitirg vykdo paskirti asmenys, apie veikla
informuojama metodiniuose pasitarimuose. 2 kartus metuose (rudenj iki spalio 15 d. ir pavasarj iki geguzés
15 d.) nustatomi vaiky ugdymo pasiekimai pagal ugdymo sritis ir kompetencijas.

Pedagogai grupiy veiklos ataskaitas teikia metodinei tarybai, jy pagrindu rengiama lopselio-darzelio
veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, vieSyjy pirkimy planai, vieSyjy pirkimy ataskaitos

skelbiami jstaigos internetinéje svetaingje, prieinami visuomenei.

I11. ANKSTESNIU METU VEIKLOS ANALIZE

Kokybés tobulinimas yra bitina salyga siekti ir jgyvendinti jstaigos vizijos tikslus ir gerinti veiklos
rezultatus. Platusis vidinis jsivertinimas atliekamas pagal Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika (2005 m.). Atliekant vidinj jsivertinimg dalyvauja visi pedagogai. Pagilintas vidinis jsivertinimas
atliekamas pagal poreik], tiriant pasirinktg sritj.

Isivertinimo Sritys:

- FEtosas;

- Vaiko ugdymas ir ugdymasis;

- Vaiko ugdymo(si) pasiekimai;

- Parama ir pagalba vaikui, Seimai;
- IStekliai;

- Mokyklos valdymas.

1. Placiojo veiklos jsivertinimo rodikliy lygiais suvestiné

2016 m. balandzio mén. ,,placiojo* vidaus jsivertinimo duomenys parode, kad beveik vienodai gerai
vertinamos visos 6 jstaigos veiklos sritys — jy vertinimo vidurkiai yra 3 ir Siek tiek auksStesni nei 3 balai.
Auksciausiais balais jvertinti ,,Mokyklos valdymas* ir ,,Etosas®, o Zemiausiais — ,,IStekliai®. Dvi sritys —

,»Vaiko ugdymas ir ugdymasis® ir ,,Parama ir pagalba vaikui‘ surinko po vienodai baly.
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Mokyklos valdymas

Vaiko pazanga ir |

R 3,3
pasiekimai
1 2 3 4 |® Vaiko pazanga ir
pasiekimai

SUVESTINE LYGIY VIDURKIAIS

| | | O Vaiko ugdymas ir

IStekliai

3.0 B |Stekliai

3,5 |®Etosas

13,4

13,4 ugdymasis

@ Mokyklos valdymas

O Parama ir pagalba vaikui

ISVADOS:

1. Geriausiai jvertintos sritys — mokyklos valdymas ir etosas.

2. Silpniausiai jvertinta sritis — iStekliai.

Remiantis jsivertinimo rezultatais nutarta ieskoti galimybiy bendradarbiauti su uzsienio partneriais, atrasti

galimybes pasinaudoti ES 1éSomis. Gerinti mokyklos materialing, intelektualing bazg, pritraukti daugiau

jauny specialisty.

2. Placdiojo veiklos jsivertinimo iSvados ir rezultatai

Veiklos sritis

Kriterijus

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Etosas

1. Mokyklos vertybés

1. Aplinkos svetingumas,
saugumas, estetika.

2. Geras mikroklimatas.

3. Lygiy galimybiy suteikimas ir
teisingumas.

4. Tradicijos.

1. Nepakankamai aktyvi
bendruomené.
2. Tapatumo ir pasididziavimo

mokykla jausmas.
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2. Mokyklos jvaizdis

5. Mokyklos populiarumas ir
prestizas.

6. Aktyvus dalyvavimas miesto,
mikrorajono metodinio biirelio

,»Versmeé* veikloje.

3. Jvaizdzio kurimo kultra.
4. Ne visi bendruomenés nariai
teigiamai reaguoja j jstaigos

pokycius.

3. Mokyklos vidaus ir

iSorés rySiai

7. Mokyklos bendruomenés
nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybé.
8. Bendry projekty su Seima
kiirimas ir jgyvendinimas.
9. Bendravimas ir
bendradarbiavimas su

socialiniais partneriais.

5. Finansiniy iStekliy stoka
papildomoms priemonéms bei

edukacinei veiklai.

6. Triksta entuziazmo uzmezgant
rySius Su naujais socialiniais
partneriais bei plétojant

bendradarbiavima su jau esamais.

Vaiko
ugdymas

ugdymasis

ir

1. Ugdymo turinys

1.Programos atitiktis valstybés
nustatytiems reikalavimams.

2. Geri prieSmokyklinio ugdymo
vaiky pasiekimai.

3. Sékmingas papildomo
ugdymo projekty vykdymas.

4.Programy tarpusavio dermé.

1. Pedagogai domisi poky¢iais, bet
ne visuomet juos jgyvendina
ugdymo procese.

2. Dirbant su ankstyvojo amZiaus
vaikais, pedagogai ne visada geba
ugdyme taikyti inovatyvius budus ir
metodus.

3. Ugdomoije veikloje neaktyvios
auklétojy padejejos.

2. Ugdymo(si) turinio
ir procediiry

planavimas

5. Ugdymo turinys pritaikytas
pagal amZiy.

6. Ugdymao turinys lankstus,
nuolat papildomas naujais
pasiiilymais, projektais.

7. Atliekama plany refleksija.

4. Planavimo procediiry kokybé.

5. Kartais planavimas nenuoseklus.
6. Triuksta patirties sudarant
individualius planus, jgyvendinant

projektus.
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3. Ugdymo(si)
proceso kokybé

8. Ugdymo organizavimo
kokybé.

9. Ugdymo motyvacijos
palaikymas.

10. Ugdytojy ir ugdytiniy
sgveika grindziama partneryste,
visapusiskai atsizvelgiama ]
vaiko norus, geb¢jimus,
individualuma, Seimos poreikius
bei pasitlymus.

11. Ugdymo aplinkos, priemoniy
atitiktis vaiky amziui,
poreikiams ir interesams.

12. Ugdomojo proceso
organizavimas lankstus,
atitinkantis vaiky poreikius,

interesus bei amziy.

7. Nepakankamai skiriama laiko ir
€8y pedagogy kvalifikacijai

tobulinti.

8. Truksta metodinés literataros.

4. Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas

ugdymo procese

13. Seimos gaunamos
informacijos kokybé.
14. Pedagogy bei tévy abipusis

pasitikéjimas.

9. Seimos jtraukimas j vaiky

ugdymosi procesa darzelyje.

Vaiko
ugdymo(si)

pasiekimai

1. Vaiko raidos ir

pasiekimy vertinimas

1. Pedagogy ir tévy veiklos
derm¢ skatinant vaiko
pasiekimus ir juos vertinant.
2. Vaiko daromos pazangos

vertinimo sistema.

1.Néra nuoseklios tévy informavimo

apie vaiky ugdymosi pasiekimus

sistemos.

2. Vaiko pasiekimy
kokybé

3. Vaiko daroma paZanga
Jvairaus amziaus tarpsniais.
4. PrieSmokyklinio amziaus

vaiky brandumo mokyklai

2. Truksta mokytojo padéjéjo etato.
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rezultatai atitinka fizinés,
psichinés, socialinés brandos
kriterijy rodiklius.

5. Specialiyjy poreikiy vaiky

ugdymosi pazanga.

Parama ir
pagalba

vaikui, Seimai

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir

atstovavimas

1.Vaiko teisiy garantavimas
darzelyje.

2. Administracija, pedagogai,
aptarnaujantis personalas Zino
vaiky teises ir gali jas atstovauti
visuomengje.

3. Administracija ir pedagogai
yra susipazing su Jungtiniy

Tauty Vaiko teisiy konvencija.

1. Nei$plétotas socialines paslaugas
teikianciy institucijy

bendradarbiavimas su jstaiga.

2. Vaiko poreikiy

tenkinimas

4. Individualiy vaiko poreikiy
tenkinimas.

5.Vaiko asmeninés raiSkos
tenkinimas.

6. Bendradarbiaujant su Vilniaus
miesto psichologine-pedagogine
tarnyba, nustatomi specialieji
ugdymo(si) poreikiai.

7.Teikiamy paslaugy kokybeé.

2. Truksta patirties ir Ziniy apie
bendravima su tévais dél specialiyjy

poreikiy nustatymo.

3. Parama ir pagalba

Seimai

8. Paslaugy tikslingumas.

9. Istaigos teikiamy paslaugy
kokybés bei bendruomenés

poreikiy nustatymas.

3.Pagalbos ir paramos Seimai

[vairove.

Istekliai

1. Personalo politika

1. Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiSkiai apibréztos.
2. Pedagogai turi reikiama

i§silavinimg, kvalifikacine

1. Jauny pedagogy stoka.
2. Dalies pedagogy kompiuterinio
raStingumo stoka.

3. Nepakankamai skirta 1ésy
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kategorija.

pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

2. Materialiné aplinka

3.Ugdymasi skatinanti aplinka.
4 Veiklos erdvé ir jos buklé
mokykloje.

4. Nepakankamas vieSojo ir

privataus kapitalo pritraukimas.

3. Finansiniai i$tekliai

5.Biudzeto tvarkymo sistema.

3. Geresnis finansavimas padéty
garantuoti aukstesn¢ ugdymo
kokybe.

Mokyklos
valdymas

1. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programa bei jy

igyvendinimas

1.Vidaus jsivertinimo rezultaty
panaudojimas.

2.Vadovo dalyvavimas vidaus
isivertinime.

3. Strateginio plano ir metinés
veiklos programos struktiira ir

turinys.

1. Pedagogy ir kito personalo
dalyvavimas vidaus jsivertinime.

2.Uzdaviniy jgyvendinimas.

2. Mokyklos vadovy
veiklos

veiksmingumas

4. Vadovai nuolat tobulina
kvalifikacija.

5. Vadovy santykiai su personalu
grindziami bendradarbiavimu bei
tarpusavio supratimu.

6. Vadovai inicijuoja rysius su
socialiniais partneriais,
ikimokyklinémis jstaigomis ir

Kitomis institucijomis.

3.Nepakankamas démesys veiklos

dokumentavimui.

3.Valdymo ir

savivaldos dermé

7. Darzelio savivaldos
institucijos jtraukiamos j veiklos
turinio planavima, problemy

sprendima, poky¢iy inicijavima.

4. Mokyklos savivaldos institucijy

aktyvinimas.
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Vidiné analiz¢ atlikta, remiantis 2016 m. balandZio mén. ,,placiojo* vidaus jsivertinimo iSvadomis.

Remiantis jomis, nustatytos stipriosios ir silpnosios jstaigos darbo ir ugdymo proceso pusés, kurios jtakojo

tolesnj jstaigos veiklos planavima, organizavimg ir strateginiy kryp¢iy numatyma.

Numatytas ,,giluminis* personalo politikos (5.1.) ir materialinés aplinkos (5.2.) veiklos rodikliy auditas.

Prioritetine sritimi organizuojant lopSelio-darzelio veiklg pasirinkta ugdyma(si) skatinancios aplinkos

gerinimas ir personalo formavimas. Siekiama atnaujinti ir papildyti lauko erdves, laipsnisSkai tvarkyti lauko

infostruktiira, j lopSelio-darzelio personalo gretas pritraukti kuo daugiau jauny pedagogy, pagalbos mokiniui

specialisty.
IV. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE
Veiksniai Galimybés Grésmés
Politiniai ir Lietuvai jzengus ] itin sparcios kaitos amziy, | Sisteminiai ~ poky¢iai ~ Lietuvoje  —
teisiniai esminiai  dokumentai, reglamentuojantys | demokratiniy  vertybiy  susilpnéjimas,

lopselio-darzelio veikla, yra:

LR vyriausybés 2015-2019 m. programa ir
jos igyvendinimo priemonés,

LR Svietimo pakeitimo jstatymas 2011 m.,
Valstybés Svietimo strategija 2013-2022 m..
Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva

2030 numatytas tikslas: paversti Lietuvos

Svietimg tvariu pagrindu verzliam ir
savarankiSkam  zmogui, atsakingai ir
solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir

pasaulio ateit].

Vilniaus miesto savivaldybés strateginis
Svietimo planas 2015-2019 m. taip pat kelia
naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo
institucijai. Svietimo politika susitelké j
ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita,
novatoriSkumga ir ugdymo prieinamuma kas

salygojo lopselio-darzelio ugdymo programy

socialines atskirties did¢jimas, gyventojy
emigracija, darbo rinkos poky¢iai jtakoja
Salies politinj gyvenimg bei $vietimo
sistema. Svietimo politikos kaitos strategija
ir dinamika nepakankamai siejama su kity
ekonominiy  ir

socialiniy  reformy

strategijomis,  nepakankamai  suderinta
valstybés ir savivaldybés Svietimo politika.

Nepakankamai modernizuotas

pedagogy
rengimas. Ilgéjant pensiniam amziui, didéja
ir jstaigoje dirbaniy pedagogy amziaus
vidurkis, dalis pedagogy sunkiai prisitaiko

prie kaitos poky¢iy, néra motyvuoti.
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atnaujinima, nurodo strateginiy plany gaires.
Projektuojant jstaigos veikla, svarbu remtis
moderniausiais  pasaulio  ir  Europos
pedagoginiais tyrimais, pozityvia praktika,
kuri

padéty geriau uztikrinti paslaugy

kokybe ugdant jaungjg karta.

Ekonominiai

Siekiant jstaigos veiklos modernizavimo ir

kokybiskesniy ugdymof(si) salygy,
reikSmingu prioritetu tampa ekonominiai
veiksniai, kurie jtakoja misy jstaigos veikla.
Istaigai atsiveria galimybés pritraukti jvairiy
ES fondy programy léSas, rengti paraiskas
ES projektams, dalyvauti juose, efektyviau
kuriant ir inovatyviai modernizuojant
ugdymo aplinkas. Papildomas finansavimas
leisty sukurti ir jrengti lopSelyje-darzelyje
modernig lauko ugdomaja aplinka, biity
naujai kuriamos ir iSnaudojamos naujyjy
technologijy galimybés ugdymo proceso
tobulinimui

(kompiuteriy  ikimokyklinio,

prieSmokyklinio ugdymo grupése
]sigijimas).
Ugdymo(si) kokybés gerinimui jstaigoje

didele reikSme turi Svietimui skiriamy
savivaldybés 1éSy didéjimas. Nuo 2017 m.
liepos 1 d. padidinti auklétojy atliginimai,
sudarytos salygos grupése aktyviuoju veiklos

metu dirbti 2 pedagogams (2 etatai grupg¢je).

Modernizuojant ir renovuojant jstaiga,
svarbu pritraukti ES fondy léSas, iSnaudoti
kitus finansavimo S$altinius. 2017 m.

savivaldybés léSomis buvo pakeisti visi

Valstybés ir savivaldybés 1éSy nepakanka 1§
esmes atnaujinti ir renovuoti lopSeliui-
darzeliui. Lopselis-darzelis néra
renovuotas, reikalingas fasado bei pamato
kapitalinis remontas, susidévéjusi virtuveés
jranga, elektros instaliacija, vandentiekio
bei kanalizacijos vamzdynas.

Istaigos personalas neturi biitiny jgudziy

paraisky ES projektams rengimui.
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lopSelio-darZelio langai.

Socialiniai ir

demografiniai

Ekonomikos augimas sostin¢je didina
atvykusiy gyventojy, migranty skaiciy, o tuo
paciu ir pretenduojanciy ] ikimokyklinio
ugdymo jstaigas vaiky skaiciy. Todél istaigai
iSkyla nauji i8Stikiai teikiant pagalbg vaikui
ir Seimai, kurie verCia ieSkoti naujy,
kompleksiniy, j vaiko ir Seimos poreikius
nukreipty ugdymo biidy, metody. Uztikrinti
lygias galimybes ugdytis vaikams, turintiems
specialiyjy ~ ugdymosi  poreikiy, kurti
specialias ugdymo aplinkas ypa¢ gabiems
vaikams. Plegiantis Zvéryno mikrorajonui ir
augant naujai besikurianciy jauny Seimy
skai¢iui, atsiranda poreikis jstaigoje steigti

ankstyvojo amziaus grupg nuo 1 mety.

Lietuvos ekonominés ir socialinés padéties
analizé rodo, kad nemazéja vaiky, auganciy

skurdo rizikos lygio Seimose, didé¢ja

gyventojy socialiné¢ atskirtis, daugéja
nepilny Seimy, prastéja vaiky sveikata,
didéja  specialiyjy  poreikiy  vaiky,
pedagogiskai apleisty, probleminio elgesio
vaiky skaiCius. Jaunéja  ikimokykling
istaiga lankanciy vaiky amzius.

D¢l padidéjusios bedarbystés dideja vaiky
migracija (Seimos iSvyksta uZzdarbiauti i
Kitus Salies miestus, Europos $alis). Neretai
vaikai lieka augti su giminaiciais ar visai

svetimoje aplinkoje.

[lgéjant pensiniam amziui, didéja ir
istaigoje  dirban¢iy pedagogy amziaus
vidurkis, troksta jauny ikimokyklinio

ugdymo specialisty.

Technologiniai

Informacinés technologijos uZtikrina geresnj

ugdymo(-si)  prieinamuma, ugdomosios

medziagos sklaidg, informacijos paieskos

galimybes. [staigoje naujy Siuolaikiniy
technologijy Isigijimas, jdiegimas,
panaudojimas pagerina Svietimo
prieinamuma ir kokybe. Technologiniy
priemoniy  déka  atsiranda  galimybe
organizuoti Siuolaikinius seminarus,
efektyviai naudoti kompiuterines

technologijas ugdymo procese, pedagogo
darbo vietoje.

Informacinés technologijos leidzia teikti

Nepakankamas finansavimas trukdo plésti
ir atnaujinti informacinés ir komunikacijy
technologijos materialing bazg.

Didelis

informaciniy technologijy

naudojimas (televizoriaus, kompiuterio,
zaidimy konsolés, iSmaniyjy telefony) kelia
gréesme ugdytiniy sveikatai.

IKT

neefektyviai ar labai ribotai.

Vyresni pedagogai naudoja
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didéja
taikant

neribotag  informacija, poreikis

bendrauti su Seima, naujas
technologijas, auga personalo kompiuterinio

rastingumo lygis.

Edukaciniai

Siekiant vaiky ugdymo(-si) kokybés,

parengtas ,,Jkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasas® (2014). Sis aprasas padés
geriau atpazinti vaiko ugdymosi pasiekimus
Istaigos

ir poreikius, geriau pritaikyti

ikimokyklinio ugdymo programa
kiekvienam vaikui pagal jo poreikius ir
gebéjimus. »lkimokyklinio ugdymo
metodinése rekomendacijose”  i§skiriami

bendrieji ikimokyklinio ugdymo kokybés

kriterijai.
Keiciantis pedagogy pozitriui ir
orientuojantis |  individualius  vaiko

poreikius, augant kompetencijai, atsiranda

iniciatyva, taikomi S$iuolaikiniai ugdymo

metodai, diegiamos inovacijos.

Atsiradus galimybei steigti mokytojy
padéjéjy etatus grupése, trikksta Zmoniy
galin¢iy dirbti grupése, kur ugdomi vaikai
turintys specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
(ypac elgesio ir emocijy).

Grupiy ugdymosi aplinkos nepritaikytos
specialiyjy ~ ugdymo(si)

poreikiy vaiky ugdymui.

visapusiskam

V. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

1. Istaigoje susikiire ilgametés tradicijos, stiprinancios
bendruomenés rysius, geras mikroklimatas.
2. Sukurta, palaikoma ir nuolat naujinama jauki,

estetiSka, saugi aplinka, pritaikyta bendruomenés nariy

poreikiams.

3. Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas —
vertinama jstaigos kulttira, kuriamos savitos tradicijos.

4. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas

STIPRIOSIOS PUSES

SILPNOSIOS PUSES

1. Nepakankamas bendravimas ir
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais,
Seima.

2. Nepakankama kai kuriy pedagogy veiklos
planavimo kokybeé.

3. Pedagogy iniciatyvos stygius, siekiant
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

4. Truksta patalpy (néra sporto salés).
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remiasi valstybinémis rekomendacijomis, atliepia Seimos
poreikj, atsizvelgiant j ugdytiniy amziy.

5. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas,
karybiskumas, sistemingumas.

6. Ivairiapusé ugdomoji veikla ir papildomas ugdymas,
atitinkantis tévy ir vaiky poreikius.

7. Vaiky aktyvumas skatinamas ir ugdymo turinys
jgyvendinamas rengiant jvairius grupiy ir jstaigos
projektus, temines savaites.

8. Geri vaiky mokyklinés brandos rezultatai.

9. Ugdymo kokybés gerinimas formuojant sveikos
gyvensenos nuostatas.

10. Jstaigoje dirba specialisty komanda - teikiama
socialinio pedagogo, psichologo, logopedo pagalba.
11. Sudaromos salygos pedagogy profesionalumui ir

kvalifikacijos tobulinimui.

5. Vaiko teisiy atspindé¢jimas mokyklos veiklos
dokumentuose.

6. Nepakankamai iSplétota Vaiko gerovés
komisijos veikla, teikiant pagalbg socialinés
rizikos Seimoms.

7. Nepakankamas jstaigos finansavimas
neleidzia planuoti jstaigos remonto darby.

8. Reikalinga vaiky lauko Zaidimy aiksteliy
modernizacija.

9. Nepilnai iSnaudota gamtiné aplinka,
nepakankamai naudojamos mokymo priemongés
gamtai tyrinéti: mikroskopai, smélio ir vandens
laikrodziai, pincetai, padidinamieji stiklai,
mégintuveliai, pincetai ir kt.

10. NeiSnaudojamos naujyjy technologijy
galimybeés ugdymo proceso tobulinimui —
kompiuteriy trikumas ikimokyklinio,

prieSmokyklinio ugdymo grupése.

GALIMYBES

1. Patrauklios, aukstos kultiiros, naujoves
1gyvendinancios jstaigos kurimas.

2. Lésy pritraukimas, raSant ir jgyvendinant projektus.
3. Naujy etaty jstaigoje atsiradimas (neformaliojo
Svietimo pedagogo).

4. Rysiy su kitomis ugdymo jstaigomis ir socialiniais
partneriais plétimas.

5.Glaudus bendradarbiavimas su Seima sprendZiant
ugdymo problemas, gerinant ugdymo kokybe.

6. Savivaldos institucijy aktyvinimas.

7. Pazinimo kompetencijos augimas.

8. Skatinimas mokytis visg gyvenima, pedagogy

GRESMES
1. Kei¢iantis miesto infostruktiirai ir Zvéryno
mikrorajone pleciantis daugiabu¢iy namy
kvartalams $alia darzelio, néra galimybés priimti
visy norinciy, vaiky skaiius grupése per didelis.
2. Darbuotojy trikumas — néra norinciy
jsidarbinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo specialisty.
3. Pedagogy amzZiaus didéjimas: ilgéjant
pensiniam amziui, didéja ir jstaigoje dirbanciy
pedagogy amziaus vidurkis, truksta jauny
ikimokyklinio ugdymo specialisty.
4. Zalingas technologijy poveikis vaiky
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kompetencijos lygio, kvalifikacijos tobulinimas,
atsakomybés didinimas.

9. Taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, siekti ugdymo
veikly jvairovés, sudaryti sglygas efektyviam
bendruomenés nariy komandiniam darbui.

10. Ugdymo kokybés gerinimas, modernizuojant
edukacines aplinkas.

11. Laiko ir finansy taupymas, naudojant naujas
technologijas.

12. Dékingos gamtinés aplinkos panaudojimas ugdymo
procese.

13. Galimybe grupése turéti 2 pedagogus.

sveikatai.

5. Daugéja vaiky, turin¢iy kalbos, elgesio,
emocijy ir démesio sutrikimy.

6. Natiiralaus Zmogiskojo bendravimo
mazejimas.

7. Tévy socialiné padétis lemia, kokiy paslaugy
pageidauja tévai — socialiniy ar edukaciniy.

8. Did¢jantis tévy uzimtumas apriboja galimybe
isitraukti  ugdomajj procesa.

9. Zemas profesijos prestizas, nedideli pedagogy

ir kity personalo darbuotojy atlyginimai.

Atlikus iSoring ir viding analiz¢, galima teigti, kad jstaiga paklausi, joje dirba patyre, iSsilaving ir

kompetentingi pedagogai, nuolat tobulinantys savo kvalifikacija. [staigos bendruomené aktyviai dalyvauja

ugdymo ir aplinkos gerinimo procese.

Lopselio-darzelio materialiné bazé pakankamai gera, jos gerinimui nuolat skiriamos 1éSos. Istaiga

aprupinta kompiuterine jranga, kuria gali naudotis visi darbuotojai.

Lopselio-darzelio teritorija apima didel; gamtinés aplinkos plota. Vaikai daug laiko praleidzia gryname

ore visais mety laikais. DarZelio aikS$telés parengtos vaiky Zaidimams, sveikatos, paZinimo bei kity

kompetencijy ugdymui.

ISnagrin¢jus SSGG suvesting, galima daryti iSvada:

e Lopselyje — darzelyje siekiama vaiky, tévy ir pedagogy tarpusavio supratimo ir bendradarbiavimo,

padedama tévams pozityviai priimti jstaigos sitilomg ugdymo sistemg, didinama abipuse

atsakomybe, keliamas pasitikéjimas jstaigos veikla, aktyviai veikia savivaldos institucijos.

e Nuolat analizuojama veikla, strategiS$kai planuojama, tobulinama ugdymo kokybe, keiCiant

ugdymo programy turinj. Tévai skatinami jvertinti vaiky ugdymosi pasiekimus, laiduojamos

lygios vaiky ugdymosi galimybés, uZtikrinamas Svietimo tegstinumas ir socialinis teisingumas.

e Lopselyje — darzelyje dirba aukstos profesinés kvalifikacijos pedagogai. Aiski personalo politika.

Skatinamas personalo iniciatyvumas, tarpusavio bendradarbiavimas.

e Istaigos finansin¢ veikla vykdoma vadovaujantis sukurta apskaitos tvarkos ,,Paskata® sistema.

Bendruomené iSsamiai informuojama apie biudzetines ir nebiudzetines 1éSas, bei jy panaudojima.
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e Nepilnai iSnaudojamos bendravimo su Seima galimybés (per mazai tévy domisi jstaigos gyvenimu
ir veikla, o pedagogai nepakankamai jtraukia Seimas j vaiky ugdyma).

e Plétojami rysiai su socialiniais partneriais, bet truksta glaudesniy rySiy su Vilniaus ,,Genio*
progimnazija, Zvéryno bendruomene.

e Lopselyje-darzelyje pastebimas didéjantis vaiky skaiciaus.

e Istaiga nepilnai apriipinta Siuolaikinémis informacinémis technologijomis.

e Didelé jstaigos gamtiné teritorija nepilnai iSnaudota: nors aptverta nauja tvora, taiau per mazai

jrengimy, iSire, medziy Sakny iSkiloti Saligatviai ir takai.

V1. VEIKLOS STRATEGIJA
1.Vizija
Vilniaus lopSelis — darzelis ,,Egluté® — kiirybinga, motyvuojanti, teikianti kokybiSkas Svietimo paslaugas
Istaiga, siekianti ugdyti savarankiSka, sugebancig atsakingai kurti savo gyvenima, visapusiskai iSsilavinusia,

galinCig pritaikyti jgytas Zinias, sugeb¢jimus ir kompetencijg besikei¢iancioje visuomenéje, realizuojancia

mokymosi visg gyvenima idéja, mokancig jsitvirtinti Lietuvos ir Europos kulttiros erdvéje jaunaja karta.
2. Misija

Igyvendinant valstybing Svietimo politika, teikti kokybiSkas Svietimo paslaugas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaikams, sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir sglygas, racionaliai, taupiai ir
tikslingai naudoti finansinius bei zmogiSkuosius iSteklius. Garantuoti ugdomojo proceso kokybe, Kkuri

skatinty harmoningos asmenybés vystymasi. Pripazinti individualy vaiko ir darbuotojo tobuléjimo kelia.

3. Filosofija

Vaikas darzelyje — svarbiausias zmogus, centriné aSis, apie kurig sukasi visas ugdomasis procesas.

Vaikas tai jaucia, girdi, mato ir skleidZiasi kaip asmenybé.
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4. Prioritetinés sritys

e Saugus ir sveikas vaikas saugioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
e Nuolat tobuléjanti ir besimokanti visg gyvenima pedagogy bendruomeneg.

e Savarankiska ir atsakinga ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Per strateginio plano laikotarpj nuo 2018 iki 2022 m., siekiant paslaugy kokybés, uztikrinant ugdytiniy
ir visos bendruomenés poreikiy tenkinima, edukaciniy aplinky atnaujinima, plétojimg ir tobulinima, diegiant

inovatyvias technologijas, kad biity sudarytos geresnés ugdymo salygos, bus siekiama Siy tiksly:

Tikslas 1.

Tinkamai iSnaudoti palankia jstaigos gamtine aplinka, kuriant salygas saugiam ugdymo(si)
procesui, itraukiant bendruomene.

UZdaviniai:

1. Sutvarkyti, suformuoti gamting materialing ugdomaja aplinka.

2. Parengti sveikatos stiprinimo programg ir tapti sveikatg stiprinancia jstaiga.

3. Praplésti lauko erdviy funkcionaluma, skatinant vaiky aktyvig ir kiirybisSka veikla, tenkinant vaiky

aktyvumo ir judéjimo poreik], turtinant sportinés veiklos erdves.

Tikslas 2.

Tobulinti ugdymo ir prieziiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio Kkaitg, atitinkancia
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai:

1. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime.

2. Organizuoti darny, orientuota i vaikg ugdymo procesa.

3. Tobulinti kasdiening ugdomaja aplinka, naudojant Siuolaikines technologijas.
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Tikslas 3.

Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavimg
su socialiniais partneriais.

UZdaviniai:

1. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partnerystés santykius su Seima.

2. Formuoti lopSelio-darzelio jvaizdj, savitumg, atspindint veiklos kryptis, rengiant edukacinius
projektus su partneriais.

3. Itraukti jstaigos bendruomeng ir socialinius partnerius j aplinkos tvarkymg ir kiirima.

Programos

| PROGRAMA. Saugios, aktyviai vaiky veiklai pritaikytos gamtinés aplinkos kiirimas

Kodas Tikslas 1

01 Tinkamai iSnaudoti palankig jstaigos gamting aplinka, kuriant salygas saugiam ugdymo(si)

procesui.

Tikslo aprasymas

Lopselio-darzelio teritorija yra aptverta nauja, higienos normas atitinkancéia tvora, atnaujintos
pavésinés, taCiau dar reikéty papildyti lauko materialing baz¢ priemonémis organizuotai, savaiminei,
sportinei vaiky ugdomajai veiklai vykdyti. Siekiant kryptingai jgyvendinti §j strateginj tiksla, tobulinama
atitinkama baze: materialing, ugdymo(si), istaigos gamtin¢ aplinka. Jgyvendinus §j tikslg, bus sudarytos
tinkamos salygos visiems vaikams saugiai zaisti, sportuoti lauke, saugoti ir stiprinti sveikatg. Ypatingas
démesys bus skiriamas teigiamo psichologinio ir emocinio mikroklimato palaikymui. Bus sukurta ir |

ugdymo procesg integruota sveikatos stiprinimo programa, skatinanti sveika gyvenseng bendruomengje.

Il PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uitikrinimas

Kodas |Tikslas 2

02 Tobulinti ugdymo ir prieziiiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio kaitg, atitinkancig

Siuolaikinius ugdymo tikslus.

Tikslo apraSymas

Siekiant Sio tikslo, stengiamasi wuztikrinti kokybiSka ugdyma, grindZiamg integralumo ir

individualumo principais. Siekti nuoseklumo ir testinumo veiklos planavime — pradedant strateginio plano
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| PROGRAMA.. Saugios, aktyviai vaiky veiklai pritaikytos gamtinés aplinkos kiirimas

parengimu, metinio veiklos plano rengimu ir baigiant kasdienés veiklos planavimu grupése. Grupiy planus
tiesiogiai sieti su vaiky pasiekimy vertinimu, gebé¢jimais bei poreikiais. Stengiamasi sukurti vaikams

saugias ugdymo(si) salygas lopSelyje-darzelyje, sudaryti sglygas visapusiSkam lavéjimui.

Il PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétoté
Kodas Tikslas 3

03 Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavima

su socialiniais partneriais.

Tikslo aprasymas

Siuo metu jstaigos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra fragmentiskas. Jstaigos rysiai yra
pavieniai. Siekiant Sio tikslo, kviesime tévus aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime, jjungiant autoritetingus
tévus (organizuojant talkas, vedant ugdomaja veikla, Svenciant Sventes, ieSkant partneriy, rémejy).

Pedagogai siekia veiklos vieSumo, nebijo eksperimenty, glaudziai bendradarbiauja ugdymosi sferoje ne tik
vienas su kitu, bet ir palaiko rysius su kitais lopseliais-darzeliais. Jgyvendinus §j tiksla, jstaigos rysiai bus

Jvairis, tikslingi, turintys teigiama poveik] jstaigos veiklai.

| PROGRAMA. Saugios, aktyviai vaiky veiklai pritaikytos gamtinés aplinkos kiirimas.
Tikslas 1. Tinkamai i$naudoti palankia jstaigos gamting aplinka, kuriant salygas saugiam ugdymo(si)
procesuli.
Finansini
y iStekliy [Planuojamas
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas poreikis |igyvendinim
(tukst. o laikas
Eur.)
1 2 3 4 5
1. Sutvarkyti, Nepakankamas Jrengti nauji mediniai jrengimai:
suformuoti gamtinés aplinkos 3 supynés, 6 spyruokliukai, 2
gamting, i$Snaudojimas. kompleksinés zaidimy aikstelées. 18.0 2021 m.
materialing Sutvarkytas apzeldinimas.
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ugdomaja aplinka.

Atnaujintos lauko priemoneés
zadins vaiko norg judéti, zaisti,
puoseléti supancig aplinka.
Vaika supanti aplinka bus
orientuota j zaidimy aktyvinima,
skatins vaiko smalsuma suteiks
pasitikéjimo savimi, norg
pazinti, tyrinéti, judéti, sportuoti,
suteiks kiirybos dziaugsmo,
maloniy iSgyvenimy, stiprins

vaiky sveikata.

2. Parengti
sveikatos
stiprinimo
programg ir tapti
sveikatg
stiprinanc¢ia

Istaiga.

Istaigoje skatinama sveika
gyvensena ir aktyvus
fizinis judéjimas.
Laipsniskai pereinama prie
sveikos mitybos.

Baldai pritaikyti vaiky
tigiui ir tam tikrai veiklai.
Ikurtos jvairios
edukacinés, sveika
gyvenseng skatinancios
erdvés (laipynés, darZzoviy
lysvés). Darzelyje
organizuojamos
sveikatingumo ir
kiirybiskumo savaiteés,
sveiko maisto ragautuveés,
sportiné veikla.

Kasmet profilaktiSkai
tikrinama darbuotojy
sveikata.

Laikomasi prieSgaisrinés ir

Suburta komanda sveikatos
stiprinimo programai parengti.
Parengta ir jdiegta sveikatos
stiprinimo programa. Sveikatos
akcijose, renginiuose dalyvauja
80 % bendruomenés nariy.
Lopselis-darzelis dalyvauja
daugumoje Visuomenés
sveikatos biuro
organizuojamuose projektuose,
renginiuose.

85% pedagogy i ugdomaja
veikla integruos vaiky
sveikatingumo projektus.
Istaiga sieks jsijungti ir dalyvauti
»Sveikatg stiprinanciy mokykly
tinkle®.

Vaikai jgys motyvacija
sistemingai sportuoti.

Pasikeis vaiky mitybos jprociai.

17.0

2018-2022

m.
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darbo saugos reikalavimy,

vidaus tvarkos taisykliy.

3. Praplésti lauko
erdviy
funkcionaluma,
skatinant vaiky
aktyvig ir
kurybiska veikla,
tenkinant vaiky
aktyvumo ir
judéjimo poreik],
turtinant sportinés

veiklos erdves.

[Saugus jstaigos vaiky
skaiciui atsirado biitinybé
pertvarkyti visas lauko
zaidimy erdves. Jau dabar
lauko aikstelése truksta
priemoniy ir jrengimy
vaiky aktyviai kiirybinei,
pazintinei ir sportinei
veiklai (tyrinéjimams,
kiirybiniams -
vaidmeniniams Zaidimams,
smulkiajai ir stambiajai
motorikai vystyti ir pan.)
Iskilo poreikis naujai jkurti
saugaus eismo ir judéjimo

zong.

Lauko pavésinése bus jrengtos
kiirybinés dirbtuveés veiklai su
vandeniu, sméliu ir kita gamtine
medziaga, prapléstos galimybés
vaiky aktyviai, ktirybiskai
tyrinéjimo veiklai.

Bus jrengtos magnetinés ir
piesimo lentos vaiky smulkiosios
ir stambiosios motorikos,
laikysenos ir koordinacijos
lavinimui.

Bus jrengta laipiojimo-
karstymosi erdve.

Lauko Zaidimy aikstelése bus
jrengtos virtuvélés, parduotuves,
palapinés, nameliai, skatinantys
Zaisti kiirybinius-vaidmeninius
zaidimus, kurti naratyvinius

zaidimus.

30.0

2018-2022

m.

Il PROGRAMA. Kokybisko ugdymo(si) uitikrinimas.

Tikslas 2. Tobulinti ugdymo ir priezitros kokybe, uztikrinant ugdymo turinio kaitg, atitinkancig

Siuolaikinius ugdymo tikslus.

1. Siekti
nuoseklumo ir
testinumo veiklos

planavime.

Reflektuojant darzelio
atnaujintg programag kyla
poreikis vis tikslingiau ir
veiksmingiau planuoti
ugdomajj procesa,

perziiréti  planavimo ir

vaiky vertinimo forma.

Direktorés pavaduotoja ugdymui

nuolat teiks konsultacijas

pedagogams  apie  tikslingg

planavimg siekiant  geresniy
vaiky pasiekimy ir vertinimo

budy j procesg jtraukiant Seima.

4.0
Intelektual

iniai

Nuolat
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2. Organizuoti

darny, orientuota i

Stengiamasi sukurti

vaikams saugias

Pedagogai kasdienés veiklos

organizavimui galés naudotis

vaikg ugdymo ugdymo(si) salygas, naujomis Siuolaikinémis 10.0
procesag. visapusiS$kam lavéjimui,  |priemonémis, bus jsigyta 5 Intelektual 2018-2022
uztikrinti. kompiuteriai, multimedija, iniai m

iSmanioji lenta, atnaujintos
edukacinés erdves.

3. Tobulinti Gyvenant technologijy PrieSmokyklinio ugdymo grupés

kasdiening amziuje keiciasi ir vaiky  |bus apripintos 2 naujais

ugdomajg aplinka, |poreikiai. Kasdiené veikla |personaliniais kompiuteriais,

naudojant jau neatsiejama nuo 100 % pedagogy galés naudotis

Siuolaikines Siuolaikiniy technologijy, |irengta darbo vieta su interneto 20.0 2020 m.

technologijas.

kuriy jstaigoje truksta.

prieiga ir spausdinimo aparatu.
Kasdieninéje veikloje ir
ruoSiantis jai pedagogai naudosis

projektoriumi.

111 PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétoté.

Tikslas 3: Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos bendradarbiavimag

su socialiniais partneriais.

1. Plétoti
bendruomeneés
veikla, palaikant
partnerystes
santykius su

Seima.

Lopselyje — darZelyje yra
sudarytos galimybés
tévams gauti informacija
apie ugdymo(si) rezultatus
ir procesa, taciau triiksta
konsultacijy bendromis
ugdymo(si) temomis.
Tobulinti Seimy
konsultavimo ir
bendradarbiavimo
metodus, skatinti
iniciatyva, dalyvauti

jstaigos gyvenime.

Svietimo paslaugos, gristos
bendradarbiavimu, optimaliai
tenkins bendruomenés poreikius.
Dauguma bendruomenés nariy
suvoks partnerystés santykius,
bus geras mikroklimatas.
Geranoriskai bendradarbiaujant,
atsizvelgiant j aukléjimo Seimoje
tradicijas bus bendromis jégomis
kuriama palankiausia vaiko
ugdymuisi atmosfera (projektiné
veikla, Sventés, renginiai,

kiirybiniy darbeliy parodos ir

Intelektual

iniai

2018-2022
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Siekiant glaudesnio
bendradarbiavimo nuolat
ieSkoma naujy, tévy
poreikius atliepianciy

formy.

kt.). Karta per ketvirtj bus
organizuojamos diskusijos su
tévais. Bendros Seimos ir
ugdymo institucijos pastangos,
jgalins harmoningg vaiko, kaip
socialiai visavertés asmenybés,
ugdyma. Kartg metuose
vykdoma tiriamoji-analitiné
veikla (apklausos, jy analiz¢),
siekiant i$siaiskinti Seimy

poreikius ir likescius.

2. Formuoti

lopselio — darzelio
jvaizdj, savituma,
atspindint veiklos

Kryptis, rengiant

Skatinti pedagogus
aktyviau skelbti savo
patirt] miesto ir
respublikos mastu, siekiant

pritraukti bendruomenés

Uzsimegs glaudesni rySiai tarp
jstaigos pedagogy, socialiniy
parteriy ir bendruomenés nariy,
rémejy.

Parengtas bendradarbiavimo su

edukacinius démes;j ir papildoma socialiniais partneriais planas.
Intelektual| 2018-2022
projektus su jstaigos finansavima. 2 nauji socialiniai partneriai. o
partneriais. Atnaujintas bendradarbiavimas it m
su Vilniaus ,,Genio*
progimnazija.
Pradétas 1 projektas su uzsienio
partneriais.
3. Itraukti jstaigos |[Per mazai tévy domisi 50 % tévy jtraukti ] jstaigos
bendruomeng ir  (jstaigos veikla susijusia su |gyvenima.
socialinius aplinkos tvarkymu Sukurti tradicijy ciklg su tévais:
partnerius ] - pavasarin¢ talka; Intelektual
aplinkos tvarkyma - Seimos Svente; iniai 2019 m.

ir kiirima.

- augalo sodinimas vaiky

i8leistuviy 1 mokyklg proga.
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VIII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU
PLANAS

Tikslas 1. Tinkamai iSnaudoti palankia jstaigos gamtine aplinka, kuriant sglygas saugiam ugdymo(si)

procesui, itraukiant bendruomene.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data (Eur) vertinimo Kriterijai
1.Sutvarkyti, naujy mediniy Direktorius, Saugi, estetiSka
. zaidimy priemoniy Direktoriaus | 2018-2022 10000 aplinka visapusiskam
suformuoti o . : o
jrengimas. pavaduotojas vaiky ugdymui(si).
gamting, ukui Apsviesta teritorija,
materialing Sutvarkyti apsvietimg D_i rektor_ius, _ _
teritorijoje Direktoriaus | 2018 m. Saugus ir tvarkingas
ugdomaja ' pavaduotojas 1500 jvaziavimas.
aplinka — — - ukul_ Cwal .
Ivaziavimo | jstaigg | Direktorius, Sutvarkyti Saligatviai
Direktoriaus | 2018-2022 3000 ir takai.
tvarkymas. .
pavaduotojas
tkui
Saligatviy ir tako j Direktorius,
L Direktoriaus | 2018-2022 3500
aiksteles tvarkymas. .
pavaduotojas
tkui
2.Parengti Patalpy priezitiros Direktorius, | 2018-2022 10000 Sukurta ergonomiska
sveikatos priemonés, spec. Direktoriaus aplinka suaugusiyjy
o pavaduotojas darbui ir vaiky veiklai.
stiprinimo rubai. akui
programa ir | Evakuacijos Direktorius, | 2018-2022 1000 Ivertinta darbo viety
. . Direktoriaus -
tapti sveikata | vykdymas. pavaduotojas rizika.
stiprinanc¢ia akui
istaiga. Saugos prevenciniy D_i rektor_ius, 2018-2022 500 Jaytos atitinkamos
priemoniy stendai. Direktoriaus e .
pavaduotojas Zinios savisaugos
akui jgudziai, gebéjimas
Informaciniai stendai Direktorius, | 2018-2022 5000 rupintis savimi ir
apie sveika gyvensena. I;'\;Zgltg&li kitais.
Paskaity ir mokymy tkui,
ciklas sveikos DiVEktoria}JS Parengtas prevenciniy
pavaduotojas . ,
gyvensenos tema. Ugdymui, Saugos priemonty
VSPS. planas.
ISvykos | saugaus Direktorius, | 2018-2022 500
eismo mokykléle Dlrektona.u >
' pavaduotojas
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tkui,
Direktoriaus
pavaduotojas
Ugdymui,
VSPS.

10 grupiy apsilankys
saugaus eismo

mokykléeléje.

Tikslas 2. Tobulinti ugdymo ir prieZiiiros kokybe, uZtikrinant ugdymo turinio kaitq, atitinkancig
Siuolaikinius ugdymo tikslus.

UZdaviniai Igyvendinimo Atsakingi, Vykdymo Kastai Tikslo jgyvendinimo
priemonés vykdytojai data vertinimo Kriterijai
1. Siekti Veiklos plano | Direktorius, Kasmet | Zmogiskieji | Parengti ir jgyvendinti
nuoseklumo ir | parengimas ir | Darbo grupé iStekliai | metiniai veiklos
testinumo vykdymas planai, grupiy ugdymo
veiklos Programos Direktoriaus | Iki 2018m. | Zmogiskieji | planai.
planavime. atnaujinimas pavaduotojas iStekliai | Atnaujinta ir
ugdymui, jgyvendinama
Darbo grupé, ugdymo programa ,,Po
Pedagogai skarota eglute®.
Ugdomosios veiklos | Pedagogai Nuolat | Zmogigkieji | Ugdymo turinio
planavimas remiantis istekliai | planavimas remiasi ir
vaiky pasiekimy atitinka valstybes
stebéjimu. rekomendacijas,
Informaciniy Direktorius 2018-2019 4000 jvertina Seimos,
technologijy diegimas m. bendruomenés
poreikius.
Prieiga prie interneto
tasky, Svietimo
duomeny baziy
visiems pedagogams.
2. Organizuoti | Dalyvavimas kiirybos | Direktoriaus Nuolat | Zmogiskieji | Salygy ugdyti
darny, konkursuose, darbeliy | pavaduotojas iStekliai | visapusis$ka asmenybeg
orientuotg ] | parodose, ugdant ugdymui, sudarymas rengiant ir
vaika ugdymo | muzikinius, meninius | Pedagogai dalyvaujant parodose,
procesa. gebéjimus ir kt. konkursuose, ugdant
Konsultacijy, Direktorius Nuolat 1000 vaiky gebéjimus.
seminary Metodinés literatiiros
organizavimas. analizé, konsultacijos
Metodinés literatiiros ir seminarai, kuriy
Jsigijimas ir analizé tikslas 1Smokyti
Tradiciniy ir | Direktorius, Nuolat | Zmogiskieji | planuoti ugdomaja
netradiciniy  Svenciy, | Direktoriaus istekliai | veikla, formuluoti
akcijos renginiy, | pavaduotojas ugdymo tikslus,
parody organizavimas. ugdymui, sudaryti ugdymo
Bendruomenés Pedagogai veiksmy plana,
tradicijy karimas. Bendruomené individualizuoti
Edukaciniy, Direktorius, Nuolat 1000 ugdymo  tikslus ir
pazintiniy iSvyky | Direktoriaus priemones pagal
ugdytiniams ir | pavaduotojas individualius
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pedagogams ugdymui, poreikius, gebéjimus
organizavimas. Pedagogai ir galimybes.
Interaktyviy Direktorius, | 2018-2019 8000 Pleciasi ugdytiniy ir
animaciniy  ugdymo | Direktoriaus m. pedagogy akiratis.
priemoniy jsigijimas ir | pavaduotojas Perimamos  tautinés
panaudojimas ugdymo ugdymui, vertybés,  paprociai,
procese. Pedagogai tradicijos ir
Tiriamosios  veiklos | Direktorius, Nuolat | Zmogiskieji | puoseléjamos
organizavimas: Direktoriaus iStekliai | bendruomenés
tyringjimy — atradimy | pavaduotojas tradicijos.
savaités, technologijy ugdymui, Sudarytos salygos
savaités, iSvykos, | Pedagogai vaiky saviraiskai.
gamtos stebukly Igytos ugdymo
savaités, bandymy ir priemonés.
eksperimenty savaités Vykdomi jvairls
ir kita veikla. projektai.
Tiriamosios  veiklos
rezultatai padés
tobulinti ugdymo
procesa.
3. Plétoti Sveikos gyvensenos Direktorius, | 2018 m. Zmogiskieji | Parengta ir planingai
aplinka, ugdymo programos Direktoriaus iStekliai igyvendinama sveikos
uztikrinan¢ig | kiirimas pavaduotojas gyvensenos programa,
saugia aplinkg ugdymui, jtraukiant | jg Seima,
ir skatinancig Pedagogai, bendruomeng.
sveikos VSPS Vykdomos talkos,
gyvensenos Dalyvavimas Pedagogai, | Nuolat Zmogiskieji | sporto  §ventés  ir
nuostaty sveikatos renginiuose, Istaigos iStekliai renginiai, varzybos.
formavima. konkursuose, akcijose, | bendruomené, Organizuojama
projektinéje veikloje, Tévai sveikatinimo veikla.
jtraukiant visg Atlikti remonto
bendruomeng darbai:
Sveikatinimo dieny, Direktorius, | Nuolat Zmogiskieji | Pakeisti langali,
aplinkos tvarkymo Direktoriaus iStekliai renovuotas pastato
talky, sporto Svenciy pavaduotojas fasadas.
organizavimas ugdymui, Tinkama psichologiné
Pedagogai, aplinka istaigoje,
Tévai apsauganti nuo
Istaigos pastato fasado | Direktorius, | 2021 m. 100000- patyciy.
remontas, langy Direktoriaus 150000
pakeitimas pavaduotojas
infrastrukttiros tkio
gerinimas reikalams

Tikslas 3. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti jstaigos

bendradarbiavimgq su socialiniais partneriais.

UZdaviniai

Igyvendinimo
priemonés

Atsakingi,
vykdytojai

Vykdymo
data

KaStai

Tikslo jgyvendinimo
vertinimo Kriterijali
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1.Plétoti Renginiy ir S$venciy | Direktorius, Nuolat Zmogiskieji | Glaudus  §eimos ir
bendruomenés | organizavimas ir | Direktoriaus iStekliai | jstaigos bendravimas
veikla, dalyvavimas lopselio — | pavaduotojas ir bendradarbiavimas.
palaikant darzelio tvarkymo, ugdymui, Tévai mieliau jsitrauks
partnerystés miesto aplinkosaugos | Pedagogai, 1 kitus organizuojamus
santykius su | organizuojamuose Tévai, jstaigos renginius
Seima. renginiuose. Socialiniai

partneriai.
Formuoti Partnerystés rySiy su | Direktorius, Nuolat | Zmogiskieji | Vykdomas
lopselio — | jvairiomis Direktoriaus iStekliai | bendradarbiavimas su
darzelio institucijomis pavaduotojas visais turimais
jvaizdj, plétojimas. ugdymui, partneriais ir
savituma, Pedagogai, plec¢iamas bendra-
atspindint Tévai, darbiavimo ratas.
veiklos Socialiniai Bendradarbiavimas ir
Kryptis, partneriai. aktyvi veikla
rengiant Dalyvavimas Direktorius, Nuolat | Zmogiskieji | ,,Versmés*  metodi-
edukacinius bendruose Direktoriaus iStekliai | niame ratelyje  bei
projektus su | projektuose:  miesto, | pavaduotojas miesto  renginiuose,
partneriais. metodinio ratelio. ugdymui, parodose.
Itraukti Darzelio ir Seimos | Direktorius, Nuolat | Zmogiskieji | Geras ir savalaikis
jstaigos bendradarbiavimo Direktoriaus iStekliai | tévy  informavimas,
bendruomeng | sistemos sukiirimas. pavaduotojas dalyvavimas darzelio
ir socialinius ugdymui, gyvenime,  efektyvi
partnerius i | Svietimo paslaugy | Direktorius Nuolat | Zmogiskieji | parama istaigai,
aplinkos darzelyje iStekliai | kvalifikuota Svietimo
tvarkyma  ir | monitoringas. pagalba Seimai.
kiirima, [Saiskintas Seimy

poreikis deél paslaugy
plétros.

IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus strategin] plang, pagerés ugdymo kokybé, ugdytiniai jgis naujy jgudziy, gebéjimy,

darbuotojai patobulins bendrasias, profesines ir specialigsias kompetencijas, bus atnaujintos lauko aikstelés,

sudarytos saugios ir higieniskos salygos vaiky ugdymui, gerés veiklos planavimas ir plany jgyvendinimas,

bus dirbama komandoje, derinant skirtingy specialisty jgtidZius, jtraukiant j projekty jgyvendinimg ir tiksly

pasiekimag darzelio bendruomeng.

X. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti butina, kad visa bendruomené Zinoty strateginio plano tikslus bei

uzdavinius, ir aktyviai dalyvauty §io plano jgyvendinime, prisiimdami atsakomybe¢ uz kasmet jgyvendinamas
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konkrecias veiklas. Jgyvendinant §j plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystés
principai, rasis ne tik formaliis mokyklos lyderiai, bet ir neformaliis, kuriy déka Zvéryno bendruomenéje biity
formuojamas teigiamas darzelio jvaizdis ir pagarba jai. [staiga yra atvira naujovéms ir idéjoms.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padés uZztikrinti strateginio plano jgyvendinima.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso jo jgyvendinimo metu. Bendruomenei sutarus
dél strateginio plano turinio, Uz strateginio plano jgyvendinimg atsako jstaigos direktorius, kuris kontroliuoja
ir stebi, ar jgyvendinami strateginiai tikslai, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy
jgyvendinima.

Direktorius pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus DarzZelio tarybos posédzio metu bei
visuotinio susirinkimo metu kartg per metus. Tokiu blidu visuomené turi galimybe stebéti ir vertinti kaip
igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sifilymus bei pageidavimus.

Darzelio direktorius organizuoja jstaigos veiklos kokybés vertinimg vieng kartg per metus, sudarant

vertinimo darbo grupe, kuri atlieka vertinima pagal paruosta lentelg:

tikslas —

UZdaviniai Pasiektas rezultatas per . .
Planuotas tarpinius jvertinimus; metais | Planuoti | Panaudoti | Planuota Igyvendinta
rezultatas finansiniai | finansiniai | jgyvendinti (data)

- m | _m | _m | _m. iStekliai iStekliai (data)

1

2

3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, jgyvendinimo

priemones gali buti keiCiami.
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